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Nahant Tiffany Times 
 

Nahant Council on Aging   
 

                                       hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
ά¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀƘŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ  ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ōƭŀƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƻǾŜǊΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅǎ Ǉǳǘǎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜǘΩǎ ǘǊȅ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΦ  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ hƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ  Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳōŀǘǎ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀǊŜΤ LƻƴŜ IŀƴǎŜƭƭ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/h! ǎƛƴŎŜ мфууΦ  {ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ƳƻƴŜȅΣ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǘŀǎƪǎΦ  hǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ CǊŀƴ !ƘŜǊƴΣ aŀǊȅ LǊŜƴŜ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ !ǊǘƘǳǊ 
WǳŘƎŜΣ [ŀƴŀ [ŜƘƳŀƴ ŀƴŘ [ŀƴŀ aƻƎŀƴ Φ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !ǊǘƘǳǊ .ŀǊǊŜŘŀ Σ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ WƛƳ aŜƭƭŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ŀƴŘ WƛƳ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ 
 

Linda Peterson 
Executive Director 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмп 
bŀƘŀƴǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ ооп bŀƘŀƴǘ wƻŀŘ 
¢ƛƳŜΥ  млΥлл  ǘƻ  нΥлл tΦaΦ 

 
!Řǳƭǘ 5ŀȅ ŎŀǊŜΣ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  hǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǘǳǊƴΚ  !ǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ CŀƛǊ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ мл ς нΦ  DƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мн ς нΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀ {ILb9 ǊŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ мл ς ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 
aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀŦŦ 

  [ƛƴŘŀ {ǇƛƴǳŎŎƛ-tŜǘŜǊǎƻƴ -  
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ             

/ŀǊƻƭƛƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
!ǊǘƘǳǊ .ŀǊǊŜŘŀτ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ   
WƛƳ aŜƭƭŜƴ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
WƛƳ hΩ/ƻƴƴƻǊτ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

 
bŀƘŀƴǘ /h! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

DŜǊǘǊǳŘ WƻȅŎŜ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 
{ŀǊŀƘ wƛǎƘŜǊ-±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
9Ƴƛƭȅ tƻǘǘǎτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bŀƴŎȅ Dŀƭƭƻ -{ŜŎǊŜǘŀǊȅ                                      
{ƘŜƛƭŀ IŀƳōƭŜǘƻƴ    
[ƛƴŘŀ WŜƴƪƛƴǎ        
bŀƴŎȅ ²ƛƭǎƻƴ 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ ²ƛǘǘǊƻŎƪ-²ŀƭǘƻƴ    
wŜƴŜŜ ²ǊƛƎƘǘ-aƛŎƘŀǳŘ 

  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ bŀƘŀƴǘ /h! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
[ƛƴŘŀ [ŜƘƳŀƴ - /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ - /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ŀƴŀ aƻƎŀƴ - ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊȅ LǊŜƴŜ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƭǾŀ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

bŀƘŀƴǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ 
ооп bŀƘŀƴǘ wƻŀŘ  
bŀƘŀƴǘΣ a!  лмфлу 

ό[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭύ 
 

¢ŜƭΦІ тум-рум-тррт 
 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƴŀƘŀƴǘǎŜƴƛƻǊŎŜƴǘŜǊ 

I9![¢I !b5 LbChwa!¢Lhb C!Lw 



 

 

   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ !ƴǝǉǳŜǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ²Ƙŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǩŎΚ 
    ²Ŝƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴǝǉǳŜǎ ϧ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŜȄǇŜǊǘ aŀǊȅ ²ŜǎǘŎƻǧ ǿƛƭƭ ŎƭǳŜ ȅƻǳ 
    ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΗ  .ǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ о ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
    ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŎƻƛƴǎΣ ǎǘŀƳǇ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ   
    ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘǎΤ [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ  ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
    ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ  Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
    ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¢Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ [ȅƴƴǿŀȅΦ  ¢ƘŜ  ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ϷмуΦллΦ  [ǳƴŎƘ 
    ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
 
CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ CƻȄǿƻƻŘǎτ[ŀǎǘ ¢ǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗΗ  .ǳǎ ƭŜŀǾŜǎ hŎŜŀƴ {ƘƻǊŜǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ рл     
    [ȅƴƴǿŀȅ ŀǘ тΥлл ŀΦƳΦ ǎƘŀǊǇΦ  [ŜŀǾŜǎ CƻȄǿƻƻŘǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ  
    tǊƛŎŜ ƛǎ ϷнсΦллΦ  tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 
    Ŏŀƭƭ 9ƳƳŀ ŀǘ тум-рфу-ррспΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀƛǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴŘƻǊǎΦΦΦƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎΣ  
    ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ  ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
    ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
    bŀƘŀƴǘ CƛǊŜ ϧ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
    ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ Ih² ¢h [h²9w ¸h¦w ¢!·9{ ²I9b ¸h¦Ωw9 h±9w сл ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  
    !ǘ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳΣ мнΥмр ǇΦƳΦ  {ƘŜƛƭŀ IŀƳōƭŜǘƻƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
    ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƘƻǇǎ ϧ [ǳƴŎƘ Ϫ ¢ƘŜ {ƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳ Ϫ ммΥол ŀΦƳΦ  
    [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ²ƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ пΥлл 
    ǇΦƳΦ  [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
      
±ŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ /h! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΣ Ŏŀƭƭ тум-рум-трртΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ¢± ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bŀƘŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƭǇŜǘŜǊǎƻƴϪƴŀƘŀƴǘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘǊƛǇǎ ϧ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ 
    ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ōȅ  .ǊŜǧ IŜƴǊȅΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ .Ǌƛŀƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
    ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ   ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ 
    ƭǳƴŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ   ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
    ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ aŜŜǘ ƳŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜƘŀƳ ¢ƘŜŀǘŜǊτWƻƛƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
    ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ bŜǿ 
    ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘƻƳŜΣ 
    ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ϷорΦллΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǇΦ  ²ƛƭƭ ƭŜŀǾŜ bŀƘŀƴǘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ŦƻǊ 
    ƭǳƴŎƘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ ŀǘ bƻƻƴ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳΦ  [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
    YŀǘƘƛŜ IŀǜƛŜƭŘΦ  9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƳŀƪŜǊǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
    ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ ммΥолΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
    ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

/haLbD !¢¢w!/¢Lhb{ 

άhb ¢I9 Dh ¢wLt{ ϧ 9±9b¢{έ 

н 

Ϧ[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦϦ 

            -!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 



 

 

bh±9a.9w L{ b!¢Lhb![ C!aL[¸ /!w9DL±9w{ ahb¢I 

bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  CƻǊ  ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΤΥ ǿǿǿΦŀƭȊΦƻǊƎΦ   
{ƛȄ ¦ǎŜŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ 
 

ω¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ 
ω¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ нпκт IŜƭǇ [ƛƴŜ όмΦуллΦнтнΦофллύ Ƙŀǎ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ 
ω![½/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ 
ω/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ CƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 
ω!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   
ω¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ ¸h¦Η 
 

bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ¸h¦Σ ǎƻ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¸ƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ 
{ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ол҈ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  ŘƛŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΚ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀǎƪ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

hǘƘŜǊ LŘŜŀǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 
 

ωWƻƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǿŜō ŦƻǊǳƳ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōƻŀǊŘΦ 
ω{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ƪŜŜǇ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ όŀƴŘ ŦǊŜŜύ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŀǘΦ 
ω{Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ мр ƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  [ƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ƙƻǘ 
ōŀǘƘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
ωCƛƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƘǳƳƻǊ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǳǎƛŜǎǘ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳǊπ
ǾƛǾŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 
ωYƴƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  
ω!ŎŎŜǇǘ ƘŜƭǇΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŜǊǊŀƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜǊΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘΦ 
ωCƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ άǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŘΦέ wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
ω[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ƴƻ ƘƻƭŘǎ ōŀǊǊŜŘ ŎǊȅ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
LǘΩǎ ƻƪŀȅΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ 
 

  о 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ D[{{ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊƛŘŜ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ a.¢! ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
a.¢! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ tŜǘŜǊǎƻƴ тум рум-тррт ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

5wL±9w{ b99595 



 

 

Chh5 Chw ¢Ih¦DI¢ 
 

¢LCC!b¸ /!C; [¦b/I twhDw!a 
{ŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǘ ммΥол  -  мнΥол 

!ƭƭ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ м҈ ƳƛƭƪΣ ōǊŜŀŘΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ϧ ǎƻǳǇ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴ  -  ϷнΦлл 

 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ     /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ  
 

Chh5 {IhttLbD twhDw!a 
¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ   aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ  ŀƴŘ ±ƛƴƴƛƴ {ǉǳŀǊŜ   мнΥол tΦaΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ    aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ±ƛƴƴƛƴ {ǉǳŀǊŜ   мнΥол tΦaΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ   aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ±ƛƴƴƛƴ {ǉǳŀǊŜ   мнΥол tΦaΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ   aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ±ƛƴƴƛƴ {ǉǳŀǊŜ   мнΥол tΦaΦ 
 

v¦L/Y ϧ 9!{¸ I9!w¢¸ aLbb9{¢whb9 {h¦t 

п 

 

 

   /[9!b 9!¢LbD  .!b!b! ²w!t                                 {¦5hY¦ {h[¦¢Lhb 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
м - ну ƻǳƴŎŜ Ŏŀƴ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ƘŜǊōǎ 
н - ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 
м - мп ƻǳƴŎŜ Ŏŀƴ ƎŀǊōŀƴȊƻ ōŜŀƴǎ όŎƘƛŎƪǇŜŀǎύΣ ǊƛƴǎŜŘ ŀƴŘ    
      ŘǊŀƛƴŜŘ 
м - ŎǳǇ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 
м - ƳŜŘƛǳƳ ȅŜƭƭƻǿ ǎǿŜŜǘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н - ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ƻǊ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŜŀŎƘ ŘǊƛŜŘ  
      ŘǊƛŜŘ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ 
м - ŎǳǇ ŘǊȅ ǊƛƎŀǘƻƴƛ ƻǊ ǇŜƴƴŜ Ǉŀǎǘŀ 
н - ŎǳǇǎ ōŀōȅ ǎǇƛƴŀŎƘ 
 {ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘκƻǊ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
мΦ  Lƴ ŀ 5ǳǘŎƘ ƻǾŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ōŜŀƴǎΣ  
     ōǊƻǘƘΣ ǎǿŜŜǘ ǇŜǇǇŜǊΣ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘŀΦ            
     .ǊƛƴƎ ǘƻ ōƻƛƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳΦ    
     /ƻƻƪΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ           
     Ǉŀǎǘŀ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ǘŜƴŘŜǊΦ  
нΦ  {ǝǊ ƛƴ ǎǇƛƴŀŎƘΦ [ŀŘƭŜ ƛƴǘƻ ǎƻǳǇ ōƻǿƭǎΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ tŀǊƳŜǎŀƴ  
     ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭΦ 
 
{ŜǊǾŜǎΥ  п       ¢ƛƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΥ  нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƘŀƴƎŜ ¦ǇΥ 
 

CƻǊ ŀ ƘŜŀǊǝŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳǇΣ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ōǊƻǿƴŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ƻǊ Ŏǳǘ-ǳǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƴȊƻ 
ōŜŀƴǎΦ ±ŀǊȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ōȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƘŀǊŘ ƻǊ ƪŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇƛƴŀŎƘΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
м ƭŀǊƎŜ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ǘƻǊǝƭƭŀ 
мκп ŎǳǇ ƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
м ōŀƴŀƴŀ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 
[ŀȅ ȅƻǳǊ ǘƻǊǝƭƭŀ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ ƛǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇŜŜƭŜŘ ōŀƴŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
wƻƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘƻǊǝƭƭŀ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜ ƛƴ ƘŀƭŦ 

 



 

 

 

¢ƛũŀƴȅ /ŀŦŞ aŜƴǳ                                                                
bh±9a.9w нлмп 

          άhƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǘƻ Ŝŀǘέ
      ϤaƻƭƛŜǊŜϤ 
       ϝϝҐ ILDI {h5L¦a L¢9a  

˭̙̏̎̄́ ˴̙̅̓̄́̕ ˷̙̅̄̎̅̓̄́ ˴̙̈̒̓̄́̕ ˦̙̒̉̄́ 

о 

 

п р с т 

мл мм мн мо 

 

мп 

мт 

 

му мф нл нм 

нп нр нс      ¢I!bY{DL±LbD  нт ну 

       

[ŜƳƻƴ ϧ ƎŀǊƭƛŎ ŎƘƛŎƪŜƴπ
/ŀƴŘƛŜŘ ȅŀƳΣ  

.ǊƻŎŎƻƭƛΣ CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 
IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ  
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ 

  .ŜŜŦ ǎǘŜǿ 
.ŜŜǘǎ 

²² ōǊŜŀŘΣ CǊŜǎƘ 
ŦǊǳƛǘ 

![¢9wb!¢L±9 
¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ 
{ƻǳǇ 

 

[ŀǝƴ ǎǘȅƭŜ ǇƻǊƪκ
ƎǊŀǾȅ 

aŀǎƘŜŘ ǎǿŜŜǘ  
ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

/ŀǇǊƛ ōƭŜƴŘ ǾŜƎΦ 
  CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 
¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 

¢I!bY{DL±LbD  
{t9/L![   

   wƻŀǎǘ ǘǳǊƪŜȅκ
ƎǊŀǾȅκǎǘǳŶƴƎ 
  aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
  .ǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘ 
  5ƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 

      ![¢9wb!¢L±9 
9ƎƎ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
/ǊŜŀƳ ƻŦ /ƪΦ {ƻǳǇ 

aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ 
DŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘκŘǊŜǎǎƛƴƎ 

²² ōǊŜŀŘ  
  CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

9ƎƎ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 

 
wƻǎŜƳŀǊȅ ŎƘƛŎƪŜƴ 
wŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
DǊŜŜƴ ǇŜŀǎ 
CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 
¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ aǳǎƘǊƻƻƳ 
{ƻǳǇ 

±9¢9w!b{ 5!¸ /ƘŜŜǎŜ ƭŀǎŀƎƴŀκ
ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ 
{ǇƛƴŀŎƘ 
²² ōǊŜŀŘ   

  /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 
![¢9wb!¢L±9 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 

¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ 

 

     tƻǘ ǊƻŀǎǘκƎǊŀǾȅ 
    {ŜŀǎƻƴŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 

ǿŜŘƎŜǎ 
   Lǘŀƭƛŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎΦ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘ     
tǳŘŘƛƴƎ 

![¢9wb!¢L±9 
wƻŀǎǘ .ŦΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
/ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ 

{ƻǳǇ 

 

 

 

 

 

{ŀƭƳƻƴκŘƛƭƭ ǎŀǳŎŜ 
¸Ŝƭƭƻǿ ǊƛŎŜ  

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊκǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ 
²² ōǊŜŀŘΣ  CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

wƻŀǎǘ .ŦΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 

²D ōŀƪŜŘ Ǉŀǎǘŀκ
ŎƘŜŜǎŜΣ DŀǊŘŜƴ 
ǎŀƭŀŘκŘǊŜǎǎƛƴƎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘ  
  CǊŜǎƘ  ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 
¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘπ

ǿƛŎƘ 
¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 

/ƘƛŎƪŜƴ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊŜ 
tŀǎǘŀΣ .ǊƻŎŎƻƭƛ 
²² ōǊŜŀŘ    
±ŀƴƛƭƭŀ ǇǳŘŘƛƴƎ  
![¢9wb!¢L±9 
IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ aǳǎƘπ
ǊƻƻƳ {ƻǳǇ  

 

{ǘǳũŜŘ ǎƘŜƭƭǎκǘƻƳŀǘƻ 
ǎŀǳŎŜ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
{ƴŀŎƪ ƭƻŀŦ 
CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ /ƪΦ {ƻǳǇ 

¢ǳǊƪŜȅ ƳƛƭŀƴŜǎŜ 
±ŜƎΦ ǊƛŎŜ ǇƛƭŀŦΣ /ŀǊǊƻǘǎ 
wȅŜ ōǊŜŀŘΣ   CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

wƻŀǎǘ .ŦΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 

{ŀƭƳƻƴκŘƛƭƭ ǎŀǳŎŜ 
wŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ DǊŜŜƴ 

ǇŜŀǎ 
aǳŶƴΣ CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ aǳǎƘǊƻƻƳ 
{ƻǳǇ 

  р 

.ƻƴŜƭŜǎǎ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇǎκ
ƎǊŀǾȅ DŀǊƭƛŎ ƳŀǎƘŜŘ 

Ǉƻǘŀǘƻǎ  
/ƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎ      
CǊǳƛǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 
![¢9wb!¢L±9 
¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 

/ǊŜŀƳ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ 
{ƻǳǇ 

/ƘƛŎƪŜƴ ǘŜǊƛȅŀƪƛ 
{ǝǊ ŦǊȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
.Ǌƻǿƴ ǊƛŎŜ  ǿκ ōǊŜŀŘ 
![¢9wb!¢L±9 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 

¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 
hŀǘƳŜŀƭ /ƻƻƪƛŜ 

aŜŀǘƭƻŀŦκƎǊŀǾȅ 
aŀǎƘŜŘ ǎǿŜŜǘ  
tƻǘŀǘƻŜǎΣ {ǇƛƴŀŎƘ 
ǎŀƭŀŘκŘǊŜǎǎƛƴƎ 
   ±ŀƴƛƭƭŀ ǇǳŘŘƛƴƎ 
![¢9wb!¢L±9 
¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ 

/ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ         

¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛκƳŜŀǘ ǎŀǳŎŜ 
{ǇƛƴŀŎƘ ǎŀƭŀŘκ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘ 
CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
![¢9wb!¢L±9 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 

/ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ 

!ǎ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳǧŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜƳΦ   
   ϤWƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ YŜƴƴŜŘȅ 
 



 

 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ 

5ƛŀōŜǘŜǎ {ȅƳǇǘƻƳǎ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƻ ƳƛƭŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  
¶ ¦ǊƛƴŀǝƴƎ ƻƊŜƴ  
¶ CŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǘƘƛǊǎǘȅ  
¶ CŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅ - ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ  
¶ 9ȄǘǊŜƳŜ ŦŀǝƎǳŜ  
¶ .ƭǳǊǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ  
¶ /ǳǘǎκōǊǳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ƘŜŀƭ  
¶ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ - ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ όǘȅǇŜ мύ  
¶ ¢ƛƴƎƭƛƴƎΣ ǇŀƛƴΣ ƻǊ ƴǳƳōƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎκŦŜŜǘ όǘȅǇŜ нύ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ  ммΥол ŀΦƳΦ  .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴϝ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ    фΥол ŀΦƳΦ  aŀƴƛŎǳǊƛǎǘ όǎƛƎƴ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ  ϷмлΦлл 
aƻƴŘŀȅ мтǘƘ    фΥол ŀΦƳΦ  IŀƛǊ {ǘȅƭƛƴƎ όǎƛƎƴ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
 
ϝ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ŦǊƻƳ [ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ tƻǿŜǊ CƻƻŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мнΥмрΦ 
        

 

9·9w/L{9 
 

aƻƴŘŀȅ    фΥлл ŀΦƳΦ  ¸hD!  όϷрΦллύ    ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳ 
aƻƴŘŀȅ    фΥлл ŀΦƳΦ  ¢ƻǘŀƭ .ƻŘȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ    фΥлл ŀΦƳΦ  vǳƛƭǝƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ    рΥлл ǇΦƳΦ  aŀǘ ϧ {ǘǊŜǘŎƘ /ƭŀǎǎ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ    фΥлл ŀΦƳΦ   ¢ƻǘŀƭ .ƻŘȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ    млΥол ŀΦƳΦ   /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ     ¢ƛũŀƴȅ wƻƻƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ                рΥлл ǇΦƳΦ   aŀǘ ϧ {ǘǊŜǘŎƘ /ƭŀǎǎ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

5L!.9¢9{ {¸at¢ha{ ϧ Chh5 /I!w¢ 
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Iƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ ф ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴŎŜ  
ƻƴƭȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ оȄо ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ф ǎǳŎƘ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳŘƻƪǳ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳŘƻƪǳΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 
 
5ƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭΥ ƳŜŘƛǳƳΦ 

 

 

 

 

 

Cwha 9aa9¢ {/Ia!w{h²Σ twhDΦ a!b!D9w Chw /h¦b/L[{ hb !DLbD ϧ {9bLhw /9b¢9w{ !¢  

¢I9 9·9/¦¢L±9 hCCL/9{ hC 9[59w !CC!Lw{Σ .ƻǎǘƻƴΦΦΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ άaŜŘƛŎŀǊŜΦέ  ! ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǇƻπ
ƪŜƴ ŎŀƭƭŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ άǎŜƴǘ ƘŜǊ ŀ ƭŜǧŜǊέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 5ǊΦ ά·έ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ 

  

¢ƘŜ ŜƭŘŜǊ ǎŀƛŘ άǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘέ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ І ŦƻǊ ǾŜǊπ
ƛŬŎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƘǳƴƎ ǳǇΣ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ І ƻƴ ƘŜǊ ŎŀǊŘ όм-улл-соо-пннтύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎŎŀƳΧŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

  

¢ƘŜ ŜƭŘŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅκǘƻǿƴ ƛǎ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǎŜƴƛƻǊǎ όǾƛŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴ-ǘƻǿƴ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŎŀōƭŜΣ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǳǘƭŜǘǎύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

  

{¦5hY¦ 

т 

Help Support Friends of Nahant Council on Aging  
 

Please accept my tax-deductible donation as a supporting member;  
             

___Individual $10.00    ___Good Friend $25.00    ___Great Friend $50.00  
___In Honor/Memory/Appreciation of_______________________  

 

OR 
 

Please accept my tax-deductible donation of $ __________  
             ___ In memory of                 ___ In honor of                ___ In appreciation of 
            Personôs name: _____________________________________ 
            Donated by: _______________________________________  
             

 

Please make checks payable to and mail to: Friends of Nahant Council on Aging  
334 Nahant Rd., Nahant, MA 01908 

a95L/!w9 L{ bh¢ /![[LbD ¸h¦ΗΗΗ  a¦{¢ w9!5Η 



 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ оΣ мфолτ¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ Lǘŀƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ пΣ мспсτ! ǎŜǾŜǊŜ ƘŜǊŜǎȅ ƭŀǿ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
             ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ 
            ϦƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ōȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦϦ 
bƻǾŜƳōŜǊ фΣ мсол-  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǊǊȅ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ 
             9ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŜǊǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ wΦ 
             ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ млл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
             ŎŀǊƎƻΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ мснл-tŜǊŜƎǊƛƴŜ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ 
             ōƻǊƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ мтту-/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ aŀǳƛΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ олΣ мфрн-¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ƳŜǘŜƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мτaŀǊƎŀǊŜǘ 5ǊŀƎƻƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ WŜŘŘǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ нτtŀǳƭŀ tŀƭƻƳōƻΣ !ƭŜȄƛǎ CǊŀƴȊǳǎƻũΣ {Ŏƻǧ aǳǊǇƘȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ оτwƻōŜǊǘ /ƻƴŘƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻũŜȅΣ tŀǳƭ {ŎƛŀōŀΣ .ŀǊōŀǊŀ [ƻƳōŀǊŘΣ .ǊŜƴŘŀ DŀȅƴƻǊΣ tŀǳƭŀ YƻŜƘƭŜǊΣ 
  9ƛƭŜŜƴ ό.ŀōŜύ [ƻƳōŀǊŘΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳŎƘŀǊƳŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ пτIŀǊƻƭŘ .ƭŀƴƪΣ DŜǊŀƭŘ aƻǊŘƛǎΣ aŀǊƪ /ǳƭƭƛƴŀƴΣ [ƻǳƛǎ YƻǳǘǊƻǳōƛǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ рτWƻƘƴ .ŀǊǊȅΣ bŜŀƭ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ YŜǾƛƴ 5ƻƴƻǾŀƴΣ aŀǊȅ  όaƻƭƭȅύ /ƻƴƭƛƴΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ сτ{ǳǎŀƴ {ƘŜǊǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ тτtŀǘǊƛŎƛŀ 5ǳƴƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻƭǘƘǊǳƴƛǎΣ YŜƴƴŜǘƘ .ƛōōŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǊƻƴŜȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ уτ9ŘǿŀǊŘ aŀƘƻƴŜȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ фτ.ŀǊōŀǊŀ aǳƭƪŜǊƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ IƛŎƪŜȅΣ 5ŜōƻǊŀƘ ²ŀǊǊŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ млςCǊŀƴƪƭƛƴ /ƻƻƳōǎΣ .Ǌƛŀƴ hƭƳǎǘŜŀŘΣ !ƭōŜǊǘ aŀǎƻƴΣ WƻƘƴ wƻȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммς5ŜȄǘŜǊ {ŎƘǳƭǘȊΣ [ƛƴŘŀ tƛǾŀŎŜƪΣ YŜƴƴŜǘƘ ²ȅƴƴŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ мнςwƻōŜǊǘ {ŎƛƎƭƛŀƴƻΣ 5ŀƴƛŜƭ tŜǊŜǇŜƭƛǘȊŀΣ aƛŎƘŜƭŜ 5ƻǳƎƘǘȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ моςwƻōŜǊǘ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ ²Φ IƻŘƎŜǎΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎΣ {ŀǊŀ wƛƭŜȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ tŜƭƭŜȅΣ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎΣ 
  ¢ƘƻƳŀǎ CŀƳǳƭŀǊƛΣ [ƛƴŘŀ aǳƴǊƻŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ мп- WƻǎŜǇƘ !ȅŜǊǎΣ .ŜǘƘ wǳȊȊƻΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {Ǉŀƭƭƛƴŀ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрςwƻǎŜ aŀŎŜǊŀΣ !ƭōŀ .ǊŀƘƳΣ aŀǊƛƻ CƻǊƎƛƻƴŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ мс- aƛƭŘǊŜŘ .ƭȅŘŜƭƭΣ DŜǊǘǊǳŘŜ !ōōƻǳŘΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ŜƛƴŜǎΣ WƻƘƴ aŀŎƪŜȅΣ !ƭŀƴ .ŀǊōŀŎƻũΣ CǊŀƴ  
  aƛŎƘŀŜƭǎΣ !ƴŘǊŜŀ aǳǊǇƘȅΣ YŜǾƛƴ hΩbŜƛƭƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мтς²ƛƭƭƛŀƳ tƛǾŀŎŜƪΣ IŀǊǊȅ 5ŜǘǊƛŎƘΣ tŀƳŜƭŀ ²ƛƭǎƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ муς9ŘƎŀǊ .ŀōƛƴΣ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŀǊƭƻǾΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ DǊŀŘȅΣ aŀǊƛŀƴƴŜ [ƻƳōŀǊŘΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ мф- WƻǎŜǇƘ aŎ5ǳũΣ .ǊǳŎŜ wŜŜƘΣ wƻōŜǊǘŀ [ŜǊƳŀƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлςaƛŎƘŀŜƭ YŀƛǊŜǾƛŎƘΣ tŜǘŜǊ {ǇŜǊƛŘŀƪƻǎΣ wƻƴŀƭŘ /ŀƳŜǊƻƴΣ {ǳǎŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ нм- CǊŀƴƪ 5ŜƛǳƭƛǎΣ wƻōŜǊǘ DŀȅƴƻǊΣ WŀƳŜǎ 5ƻƭŀƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ .ǊŜƛǘƘŀǳǇǘΣ YŀǊŜƴ ±ŀƛƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ ннςaŀǊƛƻƴ [ŜǎǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YŀƴŜΣ aŀǊǘƘŀ YŜƭƭŜǊΣ 9ŘǿŀǊŘ wƻȅΣ wƻōŜǊǘ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴΣ 9ŘǿŀǊŘ  
  DƻƻŘǊƛŎƘΣ [ƛƴŘŀ IƻũƳŀƴΣ YŀǊŜƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ wƛŎƘŀǊŘ tŜƭƭŜǝŜǊΣ WŜŀƴ ²ŀƭǎƘΣ {ǘŜǾŜƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ но- YŀǘƘƭŜŜƴ aŀǊŘŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нпςbƻǊƳŀƴ [ŀƭƛōŜǊǘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ŜtŀƻƭƻΣ /ƘǊƛǎǘȅ 5ǊǳŎŀǎΣ !ƭƭŜǎŀƴŘǊƻ aŀǎǎŀǊƻΣ WŀƴƛŎŜ ²ŜƛǎƪŜƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ нрςwƛŎƘŀǊŘ {ŀȅŜǊǎΣ .ŀǊǊȅ ²ƻƻǘŜƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ {ǇŀƴƻΣ tŀǘǊƛŎƛŀ /Ǌƻƴƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нс- aŀǊȅ ¢ƘŜǊǊƛŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ YƻŜƘƭŜǊΣ wƛǘŀ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ [ƛƴŘŀ ¢ŀƴŦŀƴƛΣ {ƛǎ hƭƛǾŜǊΣ !ƴƴŀ aŀƴȊŀƴƻΣ  
  YŀƭƻƳƻƛǊŀ {ǇŜǊƛŘŀƪƻǎΣ 5ƛŀƴƴŜ tŀƭŀȊȊƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ нт- 5ƻƭƻǊŜǎ {ŎŀƴƭŀƴΣ tŀǳƭ DƛǊŀǊŘΣ WƻƘƴ ²ŜƭǎƘΣ DŜƻǊƎŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ WŀƴŜ aǳǊǇƘȅΣ {ƘŜǊǊȅ /ŀǊŘƛƭŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ну- WŜŀƴ IƻǎƪŜǊΣ /ȅƴǘƘƛŀ DƻǳŎƘōŜǊƎΣ ²ŀȅƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜƭƭƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ нф-aŀǊƛŜ aŜȅŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ олς 9ŘǿŀǊŘ .ǊŜŜƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀƳŀƴŘƻ 

у 

 

bƻǾŜƳōŜǊ vǳƻǘŜΤ 
 

Ϧ9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŜƊ ǳƴŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴΦϦ 
          -   9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 


